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ALAIN WILMOUTH, PDG DE 2CRSI, ENTREPRISE SPECIALISEE
DANS LES DATA CENTERS

« NOS SERVEURS IA FONT
PARTIE DES MEILLEURS »

Votre chiffre d’affaires du premier semestre a explosé de 880 %,
a 204,7 millions d’euros. Comment expliquez-vous une telle hausse ?

— Historiquement, nous nous sommes développés dans les
serveurs pour le secteur de la défense afin de réaliser des
simulations de vols pour Dassault Aviation, notamment.
Depuis vingt ans, nous explorons ainsi une expertise de niche
pour concevoir la « Formule 1» des serveurs, capable d’exploi-
ter chaque watt d’énergie avec la meilleure efficience énergé-
tique possible. Ces machines, appelées HPC pour calcul de
haute performance, sont dotées de cartes graphiques, les
fameux GPU que congoit Nvidia. Et quelqu’un a finalement
décidé d’appeler cela «intelligence artificielle». Ce qui était
alors une niche est devenu grand public. Notre produit phare,
Godi, est aujourd’hui I'un des meilleurs pour concevoir des
modeles d’IA générative et fait 'objet d’une forte demande.
Il représente désormais 80 a 90 % de nos ventes.

Comment comptez-vous parvenir a franchir le milliard d’euros de
revenus sur I’exercice 2026-2027 ?

— Notre croissance future sera tirée par ’Europe, car nous
avons pour ambition de développer une réelle souveraineté
numérique européenne. Depuis 2001, 1a NSA, le service amé-
ricain du renseignement, peut récupérer toutes les données
dutrafic Internet mondial. Elle peut, en effet, obliger les entre-
prises américaines a lui fournir les informations stockées par
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toutes les entreprises, méme francaises, sur leurs serveurs.
Nous voulons changer les choses grace a Zther. Ce consor-
tium vise a construire, a Strasbourg, un data center dédié a la
création de modeles d’intelligence artificielle, ou Al factory,
dont la valeur atteindrait 8 a 10 milliards d’euros. Ce projet
nous permet de viser le milliard d’euros assez sereinement.

Retrouvez I'intégralité de cette interview
sur le site Mieuxvivre-votreargent.fr

Comment gérez-vous une telle croissance exponentielle ?

— Nous avons accompli un important travail de restructura-
tion dans toutes les géographies, en placant des hommes-clés
pour gérer chaque division de la meilleure maniere possible.
Notre trésorerie est également nettement excédentaire. Pour-
quoi ? Parce que, dans I'IA, le client paie toujours en avance.
Les sommes engagées sont tellement astronomiques
qu’aucune assurance n’accepterait que ces ventes soient
financées a crédit. Aujourd’hui, nous sommes a la recherche
de placements financiers pour notre trésorerie.

Avant la pandémie de Covid-19, vous étiez en grande difficulté
en raison du redressement judiciaire d’un de vos clients, Blade.
Cette période est donc derriére vous?

— J’ai commis une grave erreur par le passé en acceptant de
changer la facturation de nos commandes pour Blade. La
situation économique de cette entreprise a conduit a des
impayés et les assureurs crédit nous ont alors blacklistés. Ce
qui nous a sauvés, c’est la confiance des petits porteurs, qui
sont restés investis et, aujourd’hui, ont pu multiplier par dix
leurs placements. Je tiens a les remercier. A présent, notre
équipe est parfaitement soudée : elle visualise un méme ave-
nir commun pour 2CRSI. ©
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